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Jaki jest cel dokumentu i jak z niego korzystać?  

Przygotowaliśmy ten dokument, aby ułatwić Ci stworzenie i/lub negocjowanie umowy na wdrożenie rozwiązań AI. Na poniższej liście 

kontrolnej opisaliśmy zagadnienia, na które powinieneś zwrócić uwagę przy tworzeniu lub zawieraniu takiej umowy. Pomocniczo 

możesz korzystać z listy kontrolnej odpowiednio dla umowy wdrożeniowej SaaS lub wdrożenia oprogramowania on premise. Tylko 

ogólnie odnosimy się do kwestii, które są typowe i powtarzalne dla umów związanych z wdrożeniem i utrzymaniem 

oprogramowania, a koncentrujemy się na zagadnieniach typowych dla wdrożenia rozwiązań AI. Należy pamiętać, że umowa na 

wdrożenie rozwiązań AI może mieć wiele wspólnego z umową na usługi chmurowe. 

Czynności przed zawarciem umowy na wdrożenie rozwiązań AI 

Aby proces wdrożenia spełniał oczekiwania Stron, kluczowe jest przeprowadzenie wstępnych konsultacji. W ich trakcie należy 

określić potrzeby biznesowe, oczekiwane funkcjonalności systemu oraz rodzaj danych, które będą przetwarzane. Konsultacje służą 

również ustaleniu ewentualnych ograniczeń technologicznych i organizacyjnych.  

 

Ważnym etapem jest analiza przedwdrożeniowa, obejmująca ocenę wykonalności projektu, identyfikację potencjalnych ryzyk oraz 

opracowanie harmonogramu wdrożenia, dokumentacji technicznej, a finalnie kosztorysu z oszacowaniem wynagrodzenia. Analiza 

pozwala ocenić, czy planowane rozwiązanie jest realne do zrealizowania w danym środowisku biznesowym oraz jakie mogą wystąpić 

przeszkody. Ustalenia wymaga technologia, jaka ma zostać wykorzystana przy tworzeniu narzędzia AI oraz funkcjonalności, jakie ma 

spełniać gotowy system. Konieczne jest ustalenie cech i celów narzędzia AI, informacji, jakie będzie gromadziło oraz sposobu ich 

wykorzystania. Harmonogram powinien zawierać etapy realizacji projektu, terminy poszczególnych działań oraz kamienie milowe, 

których osiągnięcie pozwala na przejście do kolejnych faz wdrożenia. W harmonogramie należy uwzględnić czas na testy systemu, 

szkolenia pracowników oraz ewentualne dostosowanie rozwiązań do specyficznych potrzeb klienta.  

 

Kluczowym aspektem przygotowań jest upewnienie się, że wdrażane rozwiązanie AI będzie zgodne z obowiązującymi regulacjami 

prawnymi, w tym z unijnym rozporządzeniem AI Act oraz przepisami dotyczącymi ochrony danych osobowych (RODO). Konieczna 

jest analiza pod kątem ryzyka narusza praw osób, których dane dotyczą i w tym kontekście zadbanie o odpowiednie zabezpieczenia 

techniczne i organizacyjne. Konieczne jest ustalenie, czy dane z których będzie korzystał model AI, mieszczą się w kategorii Limited 

to No Risk, High Risk, Unacceptable Risk. Ta ocena jest kluczowa dla realizacji projektu. Projekty, które ze swej istoty mieszczą się w 

definicji Unacceptable Risk, mogą nie nadawać się do realizacji. W przypadku zastosowań AI o podwyższonym ryzyku szczególnie 

istotne jest spełnienie wymagań dotyczących przejrzystości działania systemu, odpowiedzialności za podejmowane decyzje oraz 

możliwości kontroli i weryfikacji jego wyników.  

Typowe elementy każdej umowy 

ZAGADNIENIE  KOMENTARZ 

Data i miejsce zawarcia 

umowy 

 

 

 

Podstawowe kwestie, jednak te informacje mogą mieć istotne znaczenie z perspektywy, na 

przykład: 

⇨ od DATY ZAWARCIA UMOWY często liczymy wiele kluczowych terminów umownych lub 

ustawowych, takich jak moment rozpoczęcia obowiązywania umowy czy termin pierwszej 

płatności. Wskazanie daty zawarcia może zatem wyeliminować przykładowo wątpliwości 

dotyczące tego czy już jesteśmy związani umową lub czy aby na pewno nasz Klient 

w terminie uiścił płatność 

⇨ z kolei MIEJSCE ZAWARCIA UMOWY może mieć znaczenie dla ustalenia prawa właściwego 

i właściwości sądu w przypadku ewentualnego sporu 

https://www.kancelariastanek.pl


 

 

3 / 7  

 

Prawidłowe oznaczenie Stron 

umowy  

Obie Strony powinny być oznaczone w umowie w sposób umożliwiający ich łatwą 

identyfikację oraz zapewniający jasność co do danych Klienta, na które należy wystawiać 

faktury. Dodatkowo, w przypadku spółek prawa handlowego prawidłowe oznaczenie strony 

jest również wymogiem prawnym. 

Prawidłowa reprezentacja 

Stron umowy 

Osoba podpisująca umowę w imieniu Dostawcy albo w imieniu Klienta powinna być do tego 

uprawniona. Za niektóre spółki powinna podpisać się więcej niż jedna osoba. W dużym 

skrócie:  

⇨ jeżeli firma prowadzona jest w formie 1-osobowej działalności gospodarczej – umowę 

za firmę podpisuje jej „właściciel”, czyli osoba prowadząca daną działalność (imię 

i nazwisko zawarte jest w pełnej nazwie firmy); takie firmy możesz zweryfikować w CEIDG, 

a dokładnie [tutaj]  

⇨ jeżeli firma jest spółką (inną niż cywilna), zasady jej reprezentacji znajdziesz w rejestrze 

przedsiębiorców KRS, a dokładnie [tutaj]   

⇨ za firmę może działać też inna upoważniona osoba, na podstawie pełnomocnictwa 

podpisanego zgodnie z ogólnymi zasadami reprezentacji (jak wyżej) – w takim przypadku 

warto poprosić o kopię tego pełnomocnictwa (w razie wątpliwości skonsultuj 

się z prawnikiem) 

Słowniczek To techniczna część umowy, która jest bardzo przydatna przy dłuższych lub skomplikowanych 

dokumentach. Umożliwia zdefiniowanie kluczowych terminów w jednym miejscu, co skraca 

i upraszcza właściwą część umowy. W tej części Strony mogą wyjaśnić co rozumieją przez 

takie pojęcia jak: dni robocze, specjalista, roboczogodzina itd.  Warto jednak unikać 

definiowania pojęć, które są oczywiste dla obu stron, gdyż może to prowadzić do 

nadmiernego formalizmu, który nie sprzyja tworzeniu dokumentów prawnych dla projektów 

IT. 

Podpisy wraz z datą ich 

złożenia oraz wskazaniem 

funkcji osoby, która podpisuje 

umowę w imieniu strony  

Przygotowując miejsce na podpisy stron, uwzględnij datę ich złożenia oraz funkcję osoby 

podpisującej, co dodatkowo potwierdzi kompetencje osoby reprezentującej daną Stronę 

umowy, a w kontekście wskazania daty podpisu w niektórych przypadkach określi datę 

zawarcia kontraktu. 

Podstawowe postanowienia Umowy na wdrożenie rozwiązań AI 

ZAGADNIENIE KOMENTARZ 

Przedmiot Umowy 
Umowa obejmuje świadczenie usług umożliwiających korzystanie z funkcjonalności 

oprogramowania i modeli AI. Typowym rozwiązaniem jest SaaS (Software as a Service) lub PaaS 

(Platform as a Service) oraz dostęp do narzędzi przez aplikację webową lub mobilną (chmurowy 

charakter usług). W takim przypadku znajdą zastosowanie przepisy o umowie zlecenia. Należy 

dokładnie opisać zakres usług, w tym liczbę użytkowników, dostępne funkcje oraz sposób 

dostępu do systemu. Strony powinny określić, czy dostarczane narzędzie AI ma charakter 

standardowy, czy dedykowany - dostosowany do potrzeb Klienta. Istotne jest ustalenie, kto 

będzie właścicielem narzędzia AI – Dostawca, czy Klient. Przeniesienie praw na Klienta będzie 

dotyczyło głównie rozwiązań on premise. W przypadku modeli dedykowanych należy określić 

zasady dalszego korzystania z modelu przez Klienta po zakończeniu współpracy, jego rozwoju, 

nadzoru nad nim i uczenia algorytmu. Z tego powodu powszechniejszym rozwiązaniem jest SaaS, 

gdzie narzędzia pozostają własnością Dostawcy i są dostarczane Klientowi, jako usługa. Umowa 

powinna określać, czy narzędzia mogą być dalej rozwijane przez Dostawcę na bazie danych 

https://www.kancelariastanek.pl
https://aplikacja.ceidg.gov.pl/CEIDG/CEIDG.Public.UI/Search.aspx
https://wyszukiwarka-krs.ms.gov.pl/


 

 

4 / 7  

 

Klienta. Wdrożenie rozwiązań AI może zostać opisane w metodyce Agile lub Waterfall. W 

przypadku wdrożenia rozwiązań AI stosuje się też MLOps.  MLOps, to zbiór praktyk, narzędzi i 

zasobów, które służą stworzeniu oraz optymalizacji oprogramowania. Zastosowanie PoC oraz 

MLOps determinuje sposób i zakres realizacji przedmiotu Umowy. 

Obowiązki Stron 
Obowiązki Dostawcy obejmują dostarczenie rozwiązania AI w ramach uzgodnionego 

harmonogramu, przeprowadzenie testów działania (niekiedy dostarczenie PoC) oraz wsparcie w 

fazie powdrożeniowej. Klient zobowiązuje się do udostępnienia lub wskazania danych 

niezbędnych do trenowania AI w ramach dostarczonego narzędzia oraz do współpracy w zakresie 

walidacji systemu. Możliwe jest skorzystanie z opt-out, czyli wyłączenia danych własnych z 

procesu uczenia algorytmu, przy czym w takim przypadku częste są odpowiednie ograniczenia 

funkcjonalności (o ile takie są) i podwyższone opłaty. Strony powinny także określić zasady 

aktualizacji oprogramowania oraz zasady odpowiedzialności za błędy wynikające z niewłaściwego 

działania narzędzi. Niezbędne jest uwzględnienie procedur raportowania incydentów oraz 

informowania o zmianach w systemie. 

Zasady Współpracy 
W umowie należy określić zasady trenowania AI, rodzaje danych, które mogą być przetwarzane, 

minimalne wymagania techniczne infrastruktury Klienta. Zalecane jest uwzględnienie wykonania 

Proof of Concept (PoC) oraz monitorowania i doskonalenia modelu w ramach MLOps. Należy 

przewidzieć zasady opracowania PoC lub zasady przeprowadzania wstępnych testów w celu 

oceny przedsięwzięcia. Strony powinny ustalić, w jakim zakresie model AI może uczyć się na 

danych Klienta i jak długo będą przechowywane dane treningowe.  Algorytmy AI mogą uczyć się 

na danych ze źródeł Dostawcy, Klienta lub użytkowników. Trening algorytmu powinien być 

opisany w umowie, co najmniej z uwzględnieniem: zbierania i czyszczenia danych, nasycenia 

modelu danymi, ewaluacji, wprowadzenia udoskonaleń. Trening powinien być zorientowany na 

osiągnięcie parametrów z umowy, które pozwalają na produkcyjne wdrożenie narzędzia. 

Możliwe jest wystawienie modelu dedykowanego dla Klienta, który nie kontrybuuje danych do 

ogólnego modelu, ale uczy się w ramach wydzielonej indywidualnie dla klienta przestrzeni. 

Powyższe sprzyja wyższym standardom prywatności i bezpieczeństwa danych Klienta, ale może 

skutkować ograniczeniami funkcjonalności i podwyższonymi opłatami, co powinno znaleźć 

odzwierciedlenie w postanowieniach umowy. Istotne jest także określenie limitów korzystania z 

usługi oraz procedur postępowania w przypadku przekroczenia dostępnych zasobów. Kolejne 

postanowienia, to zasady odbioru prac, zasady współpracy w zakresie promptowania i tworzenia 

bazy wiedzy do rozwoju algorytmu, zasady zgłaszania błędów na etapie testów. Część 

postanowień definiujących zasady współpracy będzie konsekwencją AI Act. Do umowy należy 

inkorporować zasady Compliance, co obejmuje: wprowadzenie systemu zarządzania ryzykiem, 

opracowanie kodeksu dobrych praktyk, przygotowanie dokumentacji technicznej 

powdrożeniowej, wprowadzenie systemu rejestrowania zdarzeń, wprowadzenie mechanizmów 

ludzkiej kontroli nad systemem, wprowadzenie mechanizmów cyberbezpieczeństwa, 

opracowanie systemu zarządzania jakością. Minimalne wymagania techniczne infrastruktury 

Klienta można określić przez odniesienie się do mocy obliczeniowej komputerów Klienta oraz 

wymagań, co do oprogramowania. Wskazane jest określić jakie podmioty/osoby faktycznie będą 

wykonywały zadania w ramach wdrożenia. 

Wynagrodzenie 
Wynagrodzenie może mieć charakter jednorazowy (za wdrożenie) lub abonamentowy (za dostęp 

do narzędzia). Wynagrodzenie za wdrożenie może zostać przewidziane w modelu Fixed Price lub 

Time & Materials. W przypadku projektów dotyczących wdrożenia rozwiązań AI częściej 

spotykanym jest model Time&Materials, a to z uwagi na złożoność i innowacyjność tych 

projektów oraz stosowaną metodykę wdrożenia Agile z wykorzystaniem MLOps. Wynagrodzenie 

https://www.kancelariastanek.pl
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powinno obejmować również koszty ewentualnych usług powdrożeniowych oraz opłaty za 

dodatkowe funkcjonalności. Warto także określić zasady rozliczania kosztów związanych z 

utrzymaniem i rozwojem narzędzia. Należy przewidzieć możliwość renegocjacji wynagrodzenia 

w przypadku zmiany zakresu usług lub zwiększenia liczby użytkowników (często trudno określić 

kierunki i szybkość rozwoju tej gałęzi usług).  

Dane Osobowe 
W przypadku przetwarzania danych osobowych umowa powinna precyzować zakres, cel i 

podstawę prawną przetwarzania danych oraz obowiązki Dostawcy, jako podmiotu 

przetwarzającego. Istotne jest określenie, czy dane Klienta będą wykorzystywane do dalszego 

rozwoju modelu AI. Dostarczenie danych treningowych, obejmujących dane osobowe, wymaga 

zachowania specjalnych procedur i mechanizmów bezpieczeństwa, tak aby dane te mogły być 

również wykorzystywane w przyszłości. Ostrożnie należy podejść do zakresu korzystania z danych 

osobowych w procesie uczenia się algorytmu - zbyt inwazyjna ingerencja powinna zostać 

ograniczona na etapie wdrożenia. Dane wrażliwe, jak na przykład dane biometryczne, czy dane 

dotyczące zdrowia, mogą zostać wykorzystane tylko przy zachowaniu specjalnych wymogów. 

Należy zapewnić, aby podmiot danych mógł zrealizować swoje prawo wglądu w sposób 

przetwarzania oraz aby jego dane mogły zostać usunięte bez uszczerbku dla systemu. Dostawca 

może wykorzystywać powierzone dane jedynie w zakresie koniecznym do prawidłowego 

wykonania zlecenia. W umowie należy uwzględnić obowiązki wynikające z RODO, jak 

zapewnienie odpowiednich środków bezpieczeństwa, czy obowiązek zgłaszania naruszeń. 

Szczególną ostrożność należy zachować w przypadku rozwiązań projektowanych dla sektora 

medycznego, czy bankowego. Typowe przykłady zastosowania modeli AI w związku z 

przetwarzaniem danych osobowych, to systemy ERP lub CMS. Należy zadbać o odpowiednie 

środki techniczne i organizacyjne służące bezpieczeństwu danych, zwłaszcza, gdy 

oprogramowanie jest oferowane w modelu SaaS. Standardem jest szyfrowanie danych, funkcje 

ograniczające ryzyko wycieku danych. 

IPR 
Narzędzie AI, w tym algorytmy AI z których narzędzie korzysta, mogą podlegać ochronie 

prawnoautorskiej. Strony powinny jasno określić, czy umowa przewiduje jedynie usługę 

korzystania z narzędzia AI, czy także udzielenie ograniczonej licencji. W każdym przypadku 

Klientowi powinny przysługiwać (powinien je nabyć) prawa do wyników generowanych z użyciem 

narzędzia AI, chyba że Strony postanowią inaczej ze względu na specyfikę danej relacji. Jeżeli ma 

zostać udzielona licencja, należy pamiętać o dokładnym opisie narzędzia w dokumentacji 

poodbiorowej, wyraźnym wskazaniu pól eksploatacji, określeniu ram czasowych licencji oraz o 

opłatach licencyjnych. W przypadku narzędzi dedykowanych, prawa własności intelektualnej 

powinny zostać szczegółowo opisane, w tym możliwość dalszego korzystania z narzędzi przez 

Klienta po zakończeniu umowy. W przypadku przeniesienia IPR na Klienta, Klient często jest 

zainteresowany zablokowaniem Dostawcy możliwości korzystania z dedykowanych rezultatów w 

innych pracach Dostawcy. Należy więc przewidzieć wyodrębnienie rezultatu, który może być 

wykorzystany przez Dostawcę od tych, które pozostają dla Klienta. Należy też pamiętać o 

dokładnym zdefiniowaniu tajemnicy przedsiębiorstwa, tak aby chronić te informacje i dane Stron. 

Jeśli chodzi o dane, którymi zasilane są algorytmy AI, należy przewidzieć postanowienia, które 

zabezpieczą Dostawcę przed roszczeniami osób trzecich i zapewnią legalność ich wykorzystania, 

głównie pod kątem ryzyka naruszeń i roszczeń praw osób trzecich. Źródło danych treningowych 

powinno zostać wyspecyfikowane. Dostawca musi liczyć się z oczekiwaniem Klienta, 

respektowania zakazu korzystania z dostarczonego modelu w celu rozwoju lub poprawiania 

modeli podmiotów konkurencyjnych lub własnego. Korzystne jest domyślne implementowanie 

do umowy rozwiązań kompromisowych. 
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Odpowiedzialność  
Umowa powinna określać zakres odpowiedzialności Dostawcy za niewłaściwe działanie AI, w tym 

przypadki zwolnienia z odpowiedzialności w razie generowania wyników niezgodnych z 

oczekiwaniami. Odpowiedzialność Dostawcy powinna być ograniczona zakresem usługi 

wdrożeniowej, zdefiniowanej w umowie (specyfikacja, kamienie milowe). Często spotykanym 

standardem ograniczenia odpowiedzialności Dostawcy jest CAP 100% zapłaconego 

wynagrodzenia.  Istotne jest także ustalenie, kto ponosi odpowiedzialność za szkody wynikłe z 

korzystania z systemu AI oraz jakie są zasady zgłaszania roszczeń. Warto uwzględnić procedury 

postępowania w przypadku awarii systemu oraz odpowiedzialność za naruszenie przepisów 

dotyczących ochrony danych osobowych. Wyłączenia lub ograniczenia odpowiedzialności 

powinny obejmować: korzystanie z modułu przez Klienta w innym celu niż ten do którego jest 

przeznczony; bezczynność lub odmowa współpracy ze strony Klienta; przypadki Siły Wyższej, 

zewnętrzne czynniki techniczne, działania personelu wbrew umowie, działania osób trzecich, np. 

incydenty bezpieczeństwa z udziałem osób trzecich. Tworząc rozwiązania AI zaleca się korzystać 

z modeli wyjaśnialnych AI (XAI). Są to modele, które oprócz wyniku dostarczają wyjaśnień 

zrozumiałych dla człowieka. Wyjaśnienia pozwalają zrozumieć, w jaki sposób algorytm doszedł 

do danego rezultatu, co może być korzystne pod kątem ustalenia odpowiedzialności za błędy i 

awarie, w tym również  np. za wyniki działania AI o charakterze dyskryminującym. 

Usługi Powdrożeniowe 
Zakres usług powdrożeniowych może obejmować utrzymanie, rozwój systemu, wsparcie 

techniczne oraz gwarancję działania. Należy określić czas trwania usług powdrożeniowych, 

dostępność wsparcia oraz czas reakcji na zgłoszenia awarii. Ważne jest ustalenie zasad 

aktualizacji systemu oraz możliwości rozbudowy o dodatkowe funkcjonalności. Wsparcie 

powdrożeniowe ma na celu, co najmniej, zapewnienie nieprzerwanego działania rozwiązania w 

początkowym okresie funkcjonowania w środowisku produkcyjnym i jest typowym, oczekiwanym 

ze strony Klienta mechanizmem wsparcia powdrożeniowego. W ramach usług powdrożeniowych 

może się mieścić: zapewnienie nieprzerwanego dostępu do oprogramowania, konserwacji 

oprogramowania, aktualizacji oprogramowania, kontynuacji trenowania algorytmu, dostępności 

w ramach helpdesku. Niekiedy usuwanie nieprawidłowości odbywa się w oparciu o umowę 

gwarancyjną. Należy konkretnie wskazać jakie wady podlegają usunięciu w ramach gwarancji oraz 

w jakich przypadkach Dostawca może odmówić naprawy. Zakres Gwarancji jest węższy niż  zakres 

komercyjnych usług utrzymania i rozwoju. Te kwestie może regulować SLA (Service Level 

Agreement), jako załącznik do umowy wdrożeniowej lub odrębna umowa. Poza typowymi dla SLA 

parametrami utrzymaniowymi, istotne jest wprowadzenie parametrów dotyczących 

poprawności merytorycznej wyników zwracanych przez wytrenowany algorytm oraz mierzących 

jaka część zadań została wykonana prawidłowo. 

Trwałość Umowy 

 

Umowy często zawierane są na okres wdrożenia/customizacji, a następnie na kolejne okresy 

abonamentowe. W przypadku rozwiązań dedykowanych, opisanych w umowie konkretnym 

rezultatem, harmonogram wskazują terminy realizacji i zasady odbiorów. W umowach 

terminowych można uwzględnić zapisy precyzujące szczególne okoliczności umożliwiające 

wcześniejsze jej rozwiązanie, takie jak np. opóźnienia w płatnościach. Strony mogą ustalić, w 

jakiej formie można rozwiązać lub zmienić umowę – może to być przykładowo forma pisemna, 

elektroniczna (z podpisem kwalifikowanym) bądź dokumentowa, jak skan czy e-mail. Forma 

elektroniczna jest najbardziej wszechstronna i cechuje się dużą wygodą i szybkością, ale wymaga 

posiadania kwalifikowanego podpisu, co wiąże się z dodatkowymi kosztami. Ważne, aby w 

umowie jasno określić, jakie zasady obowiązują w tym zakresie i co się stanie, jeśli nie zostanie 

przez Stronę zachowana wymagana forma. Na przykład można wskazać, że zmiana lub 

rozwiązanie umowy bez odpowiedniej formy będą nieważne. Dodatkowo warto przewidzieć 
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zapis, który określa, że warunki umowy ramowej będą obowiązywać także po jej zakończeniu, 

jeśli jakieś zamówienia wciąż są w trakcie realizacji. Pozwala to zabezpieczyć ciągłość realizacji 

zadań oraz określić zasady współpracy dla rozpoczętych, ale niewykonanych w pełni zamówień. 

Exit Plan 
Konieczne jest zapewnienie możliwości szybkiego odcięcia modelu AI od środowiska 

produkcyjnego, np. w przypadku dostrzeżenia rażących nieprawidłowości lub zagrożeń. Umowa 

powinna przewidywać procedury na wypadek zakończenia świadczenia usług, w tym zasady 

zwrotu danych Klienta, usunięcia ich kopii z systemu oraz wygaśnięcia licencji. Istotne jest także 

określenie terminu, w jakim dostawca zobowiązuje się do zakończenia wszelkich operacji 

przetwarzania danych Klienta. Warto uwzględnić procedury przekazania dokumentacji 

technicznej oraz ewentualnego wsparcia w migracji danych do nowego systemu. 

Czy potrzebujesz konsultacji z prawnikiem?  

Skorzystanie z tego dokumentu ma na celu wsparcie Cię w samodzielnym opracowaniu lub weryfikacji umowy na wdrożenie 

rozwiązań AI. Wiemy jednak, że temat jest obszerny i nie sposób omówić wszystkich aspektów w krótkim opracowaniu. Dodatkowo, 

różnorodność projektów – od specyficznych wymagań Klienta, przez wartość kontraktu, innowacyjność narzędzi, aż po potencjalne 

ryzyka – sprawiają, że umowa może wymagać indywidualnego podejścia. Jeśli więc masz wątpliwości lub czujesz, że projekt wymaga 

specjalistycznego wsparcia, warto skonsultować się z prawnikiem. Polecamy oczywiście nasz zespół – chętnie Ci przy tym 

pomożemy. 

 

Odezwij się do nas!  

Autorką tego dokumentu jest radca prawny z Zespołu Kancelarii Stanek: Wojciech Czarniecki. Zawarta tu wiedza 

wynika także z doświadczenia pozostałych prawniczek i prawników Kancelarii Stanek.  

 

Jeżeli nasza lista kontrolna przydała Ci się lub uważasz, że powinniśmy wprowadzić w niej jakieś zmiany, albo 

potrzebujesz konsultacji z prawnikiem – odezwij się do nas:  

 e-mail: kancelaria@kancelariastanek.pl 

 formularz kontaktowy na naszej stronie: [klik] 

 wiadomość na LinkedIn: [klik]       

 

 
 

https://www.kancelariastanek.pl
mailto:kancelaria@kancelariastanek.pl
https://www.kancelariastanek.pl/kontakt
https://www.linkedin.com/company/kancelariastanek/?originalSubdomain=pl

